


SUMARIO

1. Foco no Nivel Ouro 03
2. Educagdo Patrimonial———— 04
3.Para que serveuma————— 07
Holding Familiar

4.0 que € uma Holding? ———— 13
5. Modalidades de Holding ——— 14
6.0 gque € uma Holding Familiar — 17
7.Como se constitui 20
uma Holding Familiar

8. Como se institucionaliza—— 23
O patrimonio

9. Imunidade do ITBI 27
10. O sistema de gatilho ————— 29
para evitar a sucessdo

11. O gatilho disparado ———— 38
12. Quanto mais barato ——— 39
é fazer uma Holding Familiar?

13. O préximo passo na jornada — 45

ao Nivel Ouro



1. Foco no Nivel Ouro

E com imensa satisfag@o que damos inicio a
esta parceria duradoura e promissora. Juntos,
mergulharemos no fascinante universo das holdings
familiares, uma drea que envolve diversas disciplinas
e oferece solugdes valiosas aos clientes.

Ao abordar este tema multidisciplinar, que
engloba direito tributdrio, civil, de familia, sucessoées,
reais e societdrio, percebemos que sua aplicagdo
pratica vai aléem do ambiente académico. Nosso
enfoque ndo estd na teoria, mas sim na construgdo
de estratégias eficientes para melhor atender as
demandas de nossos clientes.

Neste contexto, surge o conceito de "Nivel
Ouro’. Esse patamar representa o momento em que
um profissional se torna altamente capacitado e
passa a faturar mais de R$ 35 mil por més atuando
com holdings familiares. No treinamento avangado
que possuimos, o "Holding Masters’, nosso objetivo é
guiar o aluno rumo a essa conquista.

Este primeiro capitulo, "Foco no Nivel Ouro’,
marca o inicio de uma jornada empolgante, e temos
certeza que vocé estd pronto para enfrentar os
desafios e oportunidades que surgir@o ao longo do
caminho. Afinal, ao dominar as técnicas e estratégias
das holdings familiares, vocé estard apto a oferecer
solugbes de alto valor para seus clientes e,
conseguentemente, ser recompensado por isso.
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No entanto, te levar ao Nivel Ouro é apenas
uma parte da nossa miss@o. O proximo capitulo,
"Educagdo Patrimonial’, abordard a importéncia de
disseminar esse conhecimento para a populagdo.
Acreditamos que, ao compartilhar esse saber,
estaremos contribuindo para o desenvolvimento de
uma sociedade mais consciente e preparada para
lidar com questdes patrimoniais.

Assim, ao avangarmos juntos nesta jornada,
estaremos ndo apenas investindo em seu
crescimento profissional, mas também promovendo
uma transformagdo positiva em nossa sociedade.
Vamos, entdo, ao proximo capitulo!

2. Educagdo Patrimonial

A histéria da formagdo patrimonial no Brasil
é surpreendentemente recente. Basta olharmos para
um passado ndo muito distante para percebermos a
evolugdo que ocorreu nas Ultimas décadas.

Na década de 50, a maioria da classe média
residia em iméveis alugados. Ainda na década de 80,
ouviomos frequentemente as pessods expressarem
o desejo de terem uma casa propria, o famoso
'sonho da casa prépria”. Porém, esse anseio era
restrito, principalmente, & classe média e média alta.

INICIANDO EM HOLDING FAMILIAR 04



Hoje, a realidade parece diferente. Segundo
0 IBGE, o Brasil possui 26 milhdes de proprietdrios de
imoveis, indicando que mais da metade das familias
brasileiras  moram em residéncias  proprias.
Entretanto, em nossa atuagdo no planejamento
patrimonial da familia, raramente nos deparamos
com pessoas na faixa dos 80 anos, por exemplo, que
tenham recebido alguma heranga.

Ao contrério, € comum encontrarmos
individuos nessa faixa etéria (alguns acumulando
considerdveis fortunas) que construiram  seu
patrimonio do zero, por meio de esforgo proprio.

Essa observagdo reforga a ideia de que a
formagdo patrimonial da familia brasileira ainda
€ um fendmeno recente e, consequentemente,
muitas dessas familias desconhecem  os
mecanismos  sofisticados de  organizagdo,
protecdo e planejamento patrimonial, bem como
as formas eficientes de evitar os desgastes e as
despesas inerentes ao inventdrio.

Também percebemos que, & medida que a
classe média passou a constituir reservas
financeiras, ela buscou adquirir educacgdo financeira.

Atualmente, muitas familias de classe média
alta, principalmente do cendrio empresarial,
possuem expertise em investimentos diversificados e
conhecimentos sobre mercado financeiro que ndo
foram adquiridos em sua educagdo formal.
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Naturalmente, as familias primeiro
acumulam dinheiro e, em seguida, utilizam-nos para
adquirir bens e constituir seu patriménio. Assim,
vivemos um momento em gque é essencial que as
familias busquem a educagdo patrimonial, tornando
seus  patriménios cada vez mais  solido,
principalmente para atender os anseios familiares.

Cabe a noés, profissionais da dreq,
compreender que o crescimento do trabalho com o
sistema de holding familiar estd intrinsecamente
ligado & educagdo patrimonial dos nossos futuros
clientes. Por isso, dedicamos este capitulo a tratar da
"Educagdo Patrimonial’, para enfatizar a importéncia
dessa conscientizagdo da sociedade brasileira.

No proximo passo, iremos explorar como as
holdings familiares podem auxiliar essas pessoas.
Esse serd o tema do terceiro capitulo: "Para que serve
uma Holding Familiar". Prepare-se para aprofundar
ainda mais seus conhecimentos sobre o assunto e
entender o papel fundamental do sistema de Holding
na protegdo do patriménio familiar, principalmente
no que tange a gestdo e controle desse patrimonio.



3. Para que serve

uma Holding Familiar

Pode parecer estranho estudarmos para
que serve o sistema de holding familiar antes mesmo
de conceitud-la. No entanto, nédo hd nada de
estranho nisso. Estranha, na verdade, & nossa
tendéncia de querer entender as solugdes antes de
compreendermos as razées pelas quais alguém
desejaria obté-las, ou sejo, nossa tendéncia de
querermos criar solugdes onde ainda ndo existe
problema.

Entéo, como parte crucial do processo de
estruturagdo de uma holding familiar, vamos
entender quais problemas, principalmente no que
tange ao patrimdnio, esse sistema pode solucionar.

B®» 3.1Protecdo patrimonial

Quem empreende neste pais, coloca
seu patriménio em risco. Infelizmente, o risco
para o exercicio da atividade empresarial no
Brasil ndo se limita & propria empresa, esse risco
atinge os sécios também. O instituto
excepcional da desconsideragdo da
personalidade juridica tornou-se a regra.

P or essa razdo, fazer com que o sécio da
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empresa deixe de ter patriménio em nome
préprio, mas sim em nome de uma pessod
juridica, sobre qual o titular detenha o controle e
que ndo exerca atividade econdmica, € uma da
solugbes para que o patrimoénio ndo responda
por eventuais dividas oriundas da atividade
empresarial exercida pelo seu titular.

E importante destacar que, essa
operagdo s é eficiente se for realizada antes da
existéncia do problema. Caso contrdrio, o ato
serd considerado como fraude contra credores,
sendo anulado e o patriménio poderd ser
afetado.

3.2 Produtores rurais

‘Fazenda é para comprar e ndo é para
vender'. Esta mdéxima, muito comum no émbito do
agronegdcio, gira em torno da ideia de que a terra
sofre grande desvalorizagdo se for tratada como
mera propriedade imobilidria, desvinculada da
atividade agropecudria.

A holding familiar desempenha o papel de
institucionalizar néo apenas o patrimoénio da familia,
mas também, no caso do agronegdcio, a atividade
econdmica realizada por ela. Dessa forma, crio-se um
complexo econdmico profissionalizado que jamais
ser@ desvirtuado caso um herdeiro opte por ndo
seguir 0s passos de seus pais.
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B» 3.3 Profissionais liberais

H& «alguns anos surgiram algumas
modalidades especificas, tendo em vista o
crescimento de profissionais liberais no mercado e
a necessidade de protegdo do patrimoénio desses
profissionais.

A verdade € que todos os sistemas sdo,
praticamente, a mesma coisa no que diz respeito a
constituiggo. A diferenga reside na razéo pela qual a
holding foi estruturada.

Profissionais liberais, como médicos e
engenheiros, por exemplo, estéo muito expostos aos
riscos das suas atividades profissionais, podendo
responder por esses riscos com seu patrimoénio
pessoal por eventuais falhas na prestagdo de
Servigos.

O sistema de holding familiar funciona
como um instrumento perfeito para isolar a
atividade econdémica do titular do patrimoénio dos
seus bens pessoais.

Vale destacar que ndo se trata de
mecanismos ou subterfUgios para lesar terceiros,
mas sim de um sistema criado para proteger o
profissional e seus bens pessodis.

Mais uma vez, ndo estamos defendendo
que uma eventual indenizagdo deixe de ser paga,
mas que ela tenha como limite a capacidade
econdmica da empresa criada pelo profissional
liberal para o exercicio de sua profissGo e ndo os
bens que ele levou a vida inteira para adquirir.
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B» 3.4Evitar oinventario

Por dltimo, mas ndo menos importante,
estd a fungdo da holding familiar para evitar
que uma familia tenha que passar pelo
inventario.

O processo juridico do inventdrio, para realizar a
transmiss@o dos bens do de cujus aos seus
herdeiros, além de criar brigas entre os
membros da familia, rebaixa os herdeiros de
classe social, tendo em vista que o prazo de
abertura para o processo do inventdrio é de até
60 dias, sendo que muitas vezes os herdeiros
tem que vender um dos imdveis da heranga
para custear esse oNeroso processo.

O inventdrio pode reduzir em 15 a 40% o
patriménio da familia. Para nada, apenas para
que o proprio inventdrio acontega.

Nesse sentido, o sistema de holding familiar
cumpre o papel de manter o patriménio da
familia intacto, tendo em vista que o processo
de sucessdo é realizado em vida pelo titular do
patriménio, sendo que os herdeiros s6 tém
acesso a esse patrimonio apds a morte do seu
titular. Evitando, assim, os altos custos do
inventdrio. Isso ocorre, gragas a institutos que
sdo proprios do direito societdrio, que nd&o
operam no Direito Civii comum, mas que
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podem ser usados quando os bens passam a
pertencer a uma pessoa juridica.

Agora sim, estamos aptos a seguir com nosso
estudo e trataremos no préximo capitulo de
definir o que € uma holding.



4.0 gque € uma Holding?

O termo ‘holding” tem origem na lingua
inglesa, como parece obvio. Mas a razdo pela qual ele
& utilizado como um instituto do direito societdrio sera
abordada neste ponto.

Nos Estados Unidos e na Inglaterra, quando
uma pessoa é sécia de uma empresa (ou acionista,
no caso de uma empresa por agées), ela é chamada
de shareholder. Isso ocorre porgue uma agdo ou
quota de uma empresa recebe o nome de share.

O termo share, por sua vez, quando na forma
de verbo é traduzido como "compartilhar”. No entanto,

empregado como substantivo, sua tradugéo é "quota’.

A pessoa que possui uma agdo ou quota &
chamada de "shareholder”. Neste contexto, "hold" ndo
tem relagdo com a tradugdo mais literal da palavra,
que seria "segurar’ (e muito menos com "ter controle’,
como & comum encontrar em livros sobre o tema,
com a devida vénia). Na verdade, o termo "hold" estd
relacionado ao conceito de "portar”.

A palavra  ‘holder® é frequentemente
empregada para designar o ato de portar, mais
precisamente o “portador”Assim, aquele que possui
quotas/agées de uma empresa é denominado
‘shareholder”.
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A atividade de possuir agées de uma
empresa ou de ter participagdo societdaria € chamada
de "holding".

Quando essa participagdo societdria em
uma Empresa "A" é realizada por outra Empresa "B, e
ndo por um individuo, a Empresa 'B" serd uma
"shareholder” e, por conseguinte, uma empresa
chamada de "holding”.

Assim, podemos afirmar que "holding” & uma
atividade de participagdo societdria em uma
sociedade, podendo ser exercida por uma pPessod
fisica ou juridica.

Agora, cabe a noés distinguir "holding” de
"holding familiar”. Seré que hé& alguma diferenga? Para
termos clareza sobre isso, vamos comegar analisando
as modalidades mais comuns de holding familiar.

5. Modalidades de Holding

Existem  classificagées  distintas  que
comumente se atribuem das holdings. H& vdrias
modalidades, mas queremos destacar aqui as mais
elementares.
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B® 5.1Holding pura

Imagine uma empresa que nNasce com
O oObjetivo Unico e exclusivo de exercer
participagdo societdria em outras empresas.

No dia a dig, essa empresa se limita a
fazer exatomente o que nasceu para fozer:
exercer participagdo em outras empresas, seja
com quotas em sociedades limitadas, seja com
agdes em sociedades andnimas.

Portanto, se ela se limita a exercer
participagdo societdria em outras empresas,
estamos diante do que classificamos como
holding pura.

B» 5.2Holding patrimonial

Paralelamente, existe outra
modalidade de holding na qual a empresa
nasce com a finalidade de organizagdo
patrimonial, para a gestdo de bens imoveis e, s
vezes, até para a utilizagdo dessa empresa em
atividades imobilidrias.

Nesse momento, estamos diante do
que classificamos como holding patrimonial.
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B® 5.3 Holding mista

Por fim, e como sempre no direito,
temos uma modalidade mista.

Consideremos uma empresa que
nasce com a finalidade de participagdo
societdria em outras empresas; ela exerce essa
atividade e, ao mesmo tempo, também
organiza e faz a gestdo do patrimdnio.

Essa é a modalidade que classificamos
como mista, pois possui caracteristicas das
duas anteriores.

No nosso estudo, o fundamental é
entender cada uma dessas modalidades, e néo
escolher uma ou outra, até porque a holding
familiar ndo serd apenas uma empresa, MaAs
um sistema que vocé comegard a
compreender perfeitamente a partir do proximo
capitulo.
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6. O que & uma Holding Familiar
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Como j& aprendemos, o termo holding se
refere & atividade de participagdo societdria.

Mas e a holding familiar, o que é?

A holding familiar, na verdade, ndo € uma
empresa e nem mesmo um objeto social de uma
sociedade. £ um conceito tomado emprestado do
instituto de direito societario para designar um
sistema de organizagdo do patriménio de uma
familia.

O sistema de holding familiar pode ser
constituido em uma, duas, trés ou quantas empresas
forem necessdrias para promover adequadamente a
organizagdo e a estruturagdo do patrimoénio de uma
familia.

Cada uma dessas empresas pertencentes
ao sistema nés denominamos de célula.

Independente da quantidade de células que
um sistema possua, uma caracteristica € comum a
todas elas: a existéncia de uma célula cofre, ou seja,
uma empresa responsavel por guardar todos os bens

da familia.
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Além da célula cofre, o sistema pode
comportar outras  células, cuja  existéncia
dependerd da particularidade de cada familig,
bem como do seu objetivo.

E importante ter em mente que ndo hd um
desenho padrdo para todas as familias. Cada uma
terd um desenho de sistema que melhor atenda as
suas particularidades.
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7. Como se constitui

uma Holding Familiar

A constituicdo de uma holding familiar
depende, prioritariomente, do entendimento das
necessidades da familia.

Essas necessidades estdo vinculadas a trés
elementos:

O primeiro € o elemento humano, sdo as
pessoas que compdem essa familia, como filhos,
outros herdeiros, genros, noras, ascendentes,
colaterais. Entender as pessoas que compdem d
dinédmica familiar.

O segundo elemento & o material, referente
ao patriménio em si: é crucial delimitar claramente
todos os bens que compdem o patriménio da
familia, detalhando informagdes como valor de
aquisigéo, valor de mercado, natureza dos bens,
localizagdo e circunst@ncias de aquisigdo, entre
outras informagoes relevantes.
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O terceiro e principal elemento sdo os
desejos e objetivos do titular do patrimdnio,
principalmente em relagdo & distribuigéio desse
patrimoénio entre os membros da familia.

Tendo conhecimento desses trés elementos,
é hora de partir para a prdatica. Independentemente
do numero de células necessdrias no sistema da
familia do seu cliente, todos os modelos terGo ao
menos uma célula, que serd a célula cofre.

Assim, para iniciar a constituicdo de uma
holding familiar, comegamos pela constituicdo da
célula cofre.

A célula cofre €& simplesmente uma
empresa, constituida de maneira igualmente
simples, com um capital social inicial bem baixo, que
serd aumentado posteriormente quando ocorrer a
institucionalizagdo do patrimdnio. Essa sociedade
temm como objeto a participagdo societdria
(atividade de holding).

O contrato social desta célula serd bastante

simples, seguindo o modelo bdsico oferecido pela
propria Junta Comercial. A escolha por esse modelo
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& estratégica, uma vez que, ao fazé-lo, submetemos
a constituicdo da célula cofre a um rito especial,
trazido pelas normas especificas do Departamento
Nacional de Registro Empresarial.

Com a célula cofre constituida, o proximo passo é

promover a institucionalizagéo do patriménio, ou
sejq, transferir os bens para dentro do cofre.
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8. Como se institucionaliza

O patrimonio

Em geral, atendemos clientes com
patriménio pessoal, ou seja, cada bem pertence a
propria  pessoa fisica. Ao institucionalizar o
patriménio da familia, faz-se com que esses bens
deixem de pertencer ao CPF do individuo e passem a
estar vinculados a um cnpj que pertencerd a familia.
Essa sociedade, evidentemente, serd controlada
pelo individuo que atualmente detém o patrimoénio.

Antes o cliente tinha o bem em seu nome.
Agora, esse bem estd em nome da sociedade, ou
seja, da célula cofre.

Tudo permanece como antes. A diferenga é
que agora, entre o ser humano e o bem, existe um
intermedidrio para que se eternize o bem dentro da
familio, para que este jamais seja objeto de um
inventario.
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Na institucionalizagdo do patriménio da
familia, no momento em que se leva cada um dos
bens para dentro da célula cofre, o que deve-se
pensar é na natureza juridica do ato de transferéncia
do bem.

Poderiamos fazer isso de muitas formas.
Poderiamos fazer por uma doagdo, por uma compra
e venda ou por aumento e integralizagdo de capital
social.

Utilizamos esse Ultimo expediente. E por que?
Na verdade, &€ uma metodologia de eliminagdo.

Eliminamos a doagdo porque fica caro. Na
doagcéo incide imposto (ITCMD).

Eliminamos a compra e venda porque a
célula cofre ainda ndo tem capacidade econémica
para comprar bem algum.

Ainda que ela tivesse recursos e comprasse

os bens da pessoa fisica, n&o haveria
institucionalizagdo do patrimoénio.
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Por exemplo:

Se a célula cofre tem R$1 milhdo em
dinheiro e o usa para comprar um imoével de R$1
milhéo do cliente, o cliente continua tendo um
patrimoénio de R$1 milhdo, a Unica diferenga é que
antes era um imovel e agora é dinheiro.

E bem verdade que alguns se utilizam
desse expediente, mas simulando. Isso é fraude.
Isso coloca em risco o patrimoénio do cliente.

O que fazemos, entdo, &€ usar o Ultimo
expediente, o aumento de capital social e
integralizag@o por meio da entrega de seus bens
para a célula cofre.

Integralizagéo de capital social néo paga
imposto de doagdo porque trata-se de um ato
oneroso.

Apesar de ser um ato oneroso, quando se
trata de bem imodvel, também ndo hd incidéncia
de ITBI (veremos isso no proximo capitulo).
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Entdo o que fazemos € levar cada um
desses bens, mesmo os imbveis, para dentro da
célula cofre por meio do aumento e integralizagéo
de capital social.

Em termos préticos, funciona
da seguinte maneira:

A célula cofre que foi constituida com capital
social de R$1.000 sofre uma alteragdo contratual para
aumento desse capital.

A titulo de exemplo, digamos que o seu cliente tem um
imével de R$500.000 e j& constituiu uma célula cofre
com capital social de R$1.000; faz-se a alteragdo
contratual elevando o capital social em R$500.000; na
mesma alteragdo, informa-se que esses R$500.000
estdo sendo pagos através da entrega do imovel pela
pessoa fisica para a pessoa juridica.

Com isso, finalmente temos o patrimoénio devidamente
institucionalizado, ou seja, pertencentes & célula cofre e
né&o mais ao CPF.
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9. Imunidade do ITBI

Em geral, a integralizagdo de capital social
mediante a incorporagdo de um bem imobvel deveria
estar sujeita & incidéncia do ITBI. No entanto, isso néo
ocorre.

Quando hé aintegralizagdo de capital social,
a pessoa fisica transfere algo para a pessoa juridica,
esperando obter algum beneficio futuro. Isso
configura uma relagdo comutativa e, por
consequéncia, uma relagdo onerosa.

£ importante esclarecer que onerosidade
ndo é sinbnimo de pagamento em dinheiro.
Onerosidade se refere & comutatividade das
obrigagdes, ou sejo, ambas as partes em uma

relagdo tém obrigag¢ses a cumprir.

No caso de uma empresag, o sécio tem a
responsabilidade de pagar pelo capital social,
enquanto a empresa, se obtiver lucro ou encerrar
suas atividades, tem a obrigagdo de remunerar o
socio.

Essa troca de obrigagdes caracteriza a
relagdo como onerosa. De acordo com a previsdo
constitucional, a transferéncia de um bem imovel de
forma onerosa atrai a incidéncia do ITBI.
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Contudo, também existe uma previsdo
constitucional de que a integralizagdo de capital
social por meio da incorporagdo de um bem
imbvel ao patrimdénio da pessoa juridica ndo
acarreta a incidéncia do ITBL. Isso se deve a uma
politica de Estado, e ndo a um beneficio criado
pelo legislador constituinte.

O Estado brasileiro tem interesse em
incentivar as pessoas fisicas a transferirem seus
bens para empresas.

Essa intengcdo pode ser compreendida pelo
seguinte exemplo:

Se uma pessoa fisica possui um telefone
celular, utiliza-o para se comunicar com amigos,
familiares e conhecidos. J& uma empresa usa
esse mesmo celular para impulsionar a economia,
contatando clientes, fornecendo-o a funciondrios
em viagens ou realizando vendas. O mesmo bem,
nesses dois contextos, serve ao prazer pessoal do
individuo, de um lado, e, de outro, contribui para o
desenvolvimento econdmico, beneficiaondo a
sociedade como um todo.

_ INICIANDO EM HOLDING FAMILIAR 28



Portanto, o Estado busca encorajar a
transferéncia de bens das pessoas fisicas para as
juridicas. Nesse caso, como a norma do [TBI
dificultaria a realizagdo dessa politica, o legislador
constituinte  estabeleceu a imunidade ao
pagamento do ITBI na integralizagdo de capital
social com a incorporagdo de bens imoveis.

10. O sistema de gatilho

para evitar a sucessdo

A mera institucionalizagdo do patrimdnio
néo é suficiente para evitar o inventdrio. Pelo
contrario, de acordo com a lei, quando alguém
possui quotas de capital social de uma empresa,
essas quotas devem ser objeto de inventdrio.
Inclusive, essas quotas devem passar por um
procedimento de apuragdo de haveres.
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A estratégia para evitar que o inventdrio
ocorra & por meio do sistema de gatilho. Esse
sistema recebe esse nome porgque, em um primeiro
momento, ndo provoca nenhum efeito. A situagdo
patrimonial do cliente permanece exatamente como
estd, sendo que a construgdo realizada é
meramente burocrdtica e ndo produz efeitos

imediatos.

No entanto, assim como um gatilho, quando
o titular do patriménio falece, automaticamente o
sistema é acionado e os bens passam a pertencer,
sem burocracia e com pleno exercicio de dominio,
aqueles individuos que o cliente designou como
novos titulares.

Para que isso ocorra, 0 primeiro passo &
realizar a doagdo das quotas aos filhos. Essa doagdo
acontece sem produzir efeitos imediatos. Trata-se de
uma doagdo meramente burocratica, uma doagdo
de papel, que sb6 terd efeito no dia em que o
proprietdario do patriménio ndo estiver mais presente.

Essa doagdo é efetuada com um conjunto
de cldusulas e elementos que combinam aspectos
elementares do direito civil e outros especificos do
direito societdrio, mais precisamente no contexto
das sociedades anénimas.
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Vamos ao estudo de cada um deles:

B®» 10.1Reserva de usufruto

A doagdo das quotas é realizada
com reserva de usufruto. Desse modo,
enquanto o titular do patrimoénio estiver vivo,
mesmo que as quotas tenham sido doadas,
O uso e os frutos dessas quotas sdo
direcionados ao usufrutudrio.

B® 10.2Inalienabilidade

Embora os herdeiros ndo recebam a
propriedade integral, apenas a nua
propriedade, esta é passivel de ser alienada.

No entanto, no sistema de gatilho,
isso ndo ocorre, pois a doagdo &€ gravada
com clausula de inalienabilidade, o que
impede que os herdeiros vendam, doem ou

negociem essas quotas de alguma forma.
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B 10.3 Incomunicabilidade

N&o importa qual seja o regime de
bens do casamento dos herdeiros do seu
cliente, essas quotas jamais se comunicardo.

Aligs, tal fato ocorre ndo apenas no
casamento atual, mas também em qualquer
outro casamento futuro,
independentemente do regime de bens que
vier a ser estabelecido.

B» 10.4 Impenhorabilidade

Esta clausula & uma das mais
poderosas do sistema. Caso o cliente tenha
realizado a institucionalizagdo do seu
patrimdnio, doado as quotas da instituigdo
aos filhos e se tornado usufrutudrio, a
titularidade dos bens atualmente estd com a
célula cofre, e a titularidode das quotas
desta pertence aos filhos.

Dessa forma, se o cliente enfrentar
problemas na justica, essas quotas ndo
podem ser objeto de penhora, uma vez que
ndo lhe pertencem, mas sim aos filhos.
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Por outro lado, se os filhos
enfrentarem problemas judiciais, essas
quotas também ndo sdo passiveis de
penhora. Tendo em vista, que a lei
estabeleceu como impenhordveis os bens
gravados com clausula de
impenhorabilidade.

I 10.5Reversdo

Em caso de um triste falecimento do
herdeiro antes dos pais, essas quotas ndo
seguem para o inventdrio do herdeiro. Elas
ndo serdo direcionadas aos filhos dos
herdeiros ou, muito menos, ao conjuge dos
herdeiros, a menos que o cliente deseje isso.

Nesse caso, €& possivel estabelecer de
maneira diversa.

Nesta situagdo, mesmo tendo
ocorrido a doagdo das quotas, elas retornam
ao patrimoénio do cliente.

B» 10.6 Administragéio permanente

Agora, comegamos a abordar as
clausulas proprias do ambiente das
sociedades anénimas. A primeira delas é a
administragdo permanente.
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Frequentemente, as pessoas
confundem quem detém poder sobre uma
pessoa juridica.

N&o sdo os sbécios que tém poder
sobre o cotidiano da pessoa juridica, nem os
que mandam em sua gestdo.

Quem comanda a gestdo e a
administragdo € o administrador. Ele € quem
decide, por exemplo, se vai vender algum
bem, se algum bem ser& alugado, ou sobre a
gestdo dos bens que pertencem a
sociedade.

E a cldusula que estabelecemos aqui
€ uma cldusula em que a administragdo
permanente permanecerd com O NOSSO
cliente.

B 10.7 Direitos politicos

Embora o administrador seja a
pessoa que comanda a sociedade, existem
direitos que s@o proprios dos sécios e ndo do
administrador. £ o caso do direito de votar
em uma reunido de soécios, 0 que chamamos
de direito politico.
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Por exemplo, alterar o contrato social
& um direito politico dos socios.

Todas as decisdes que necessitarem
de votagdo por parte dos sécios, envolvem
um direito politico.

No sistema de gatilho, esses direitos
politicos sdo reservados, por cldusula, ao
usufrutudrio, ou seja, ao Nosso cliente.

B 10.8 Golden Share

O termo "Golden Share” vem do
inglés e pode ser traduzido como
literalmente como agdo de ouro, que
usamos para designar quotas com poderes
especiais.

Por meio dela, o cliente pode continuar
dentro da empresa, sem precisar doar tudo
aos filhos, permanecendo apenas com uma
quota que tenha privilégio em relagdo ds
outras.
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Ndo & uma necessidade, mas em
muitos casos, hd clientes que ndo conseguem
ter total desapego, e eles podem permanecer
com algo em nome deles, na condigdo de
"golden share”.

B 10.9 Clausula de Mandato

Embora todos os poderes ja estejom
nas mados do cliente, qualquer exercicio de
atos que demandem uma agdo
personalissima dos sécios poderd ser
realizado pelo cliente por meio da cldusula de
mandato.

Nessa cldusula, o cliente também atua como
procurador dos herdeiros no dmbito do
sistema de holding familiar.

IB» 10.10 Acordo de Sécios

Por meio do acordo de sbécios, é
possivel estabelecer diversas condigdes e hd
duas que merecem nossa especial atengéo:

a) o poder de decidir quem fica com o qué

Pensemos na seguinte situagdo: o cliente ja
designou o "oem A" para o *filho A’, o "bem B’
para o filho B".
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Uma vez que esses bens sdo
incorporados & sociedade, em geral, todos os
socios tém poderes iguais sobre todos os bens.
No entanto, através do acordo de sbécios, &
possivel determinar qual filho fica com qual
bem, mesmo sendo esses pertencentes a
célula cofre.

b) definir quem comanda qual negécio

Para familias que exercem atividades
econdmicas, por vezes, & importante
estabelecer que um dos filhos assumird o
controle dos negdcios ou o contrdrio, que esse
controle somente poderd ser exercido
conjuntamente por todos os herdeiros.

Tudo isso pode ser estabelecido no
acordo de socios, que possui validade
inclusive para o futuro, mesmo apds o
falecimento do cliente.

IB» 10.11Clausula de Call Option

A clausula de call option permite criar
uma espécie de direito de arrependimento,
possibilitando ao cliente desfazer tudo, caso
deseje. Ele pode exigir a devolugdo das quotas
que eram dele, exigindo que os herdeiros as
vendam de volta para ele.
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Essa exigéncia ndo precisa ser pelo
valor que as quotas foram transmitidas
anteriormente. O cliente pode estipular
previomente qualquer valor para essa
transagdo.

Aqui, n@o se aplicam as regras do
direito civilLb nas quais eventualmente se
discute o valor vil como critério de validagdo
do negécio juridico.

No caso da cldusula de call option, as
regras sdo do direito empresarial e o valor

adequado é aquele que for ajustado pelas
partes, realmente qualguer quantia.

1. O gatilho disparado

Por meio das cldusulas acima, & possivel
garantir que o inventdrio jamais acontega.

Apobs o falecimento do cliente, basta que os
herdeiros realizem uma alteragdo contratual,
levando-a a arquivamento na Junta Comercial em
conjunto com a certiddo de 6bito para comprovar o
término do usufruto.
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Com isso, todo o poder que era do
cliente/usufrutudrio passa para os filhos ou para
os herdeiros designados por ele.

12. Quanto mais barato é

fazer uma Holding Familiar?

Como jd mencionado neste estudo, na
operagdo de institucionalizagéo do patriménio de
uma familio, ndo hd& incidéncia de tributos,
corroborando a ideia de que & de interesse do
Estado criar um ambiente propicio para a
transferéncia de bens pessoaqis para uma pessoa
juridica.
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No entanto, ao realizar o sistema de gatilho,
ocorre a incidéncia do ITCMD (imposto sobre
transmiss&o causa mortis ou doagdo).

Neste momento, surge uma pergunta
Obvia: se incide o mesmo imposto, por que & mais
barato fazer uma holding do que deixar os bens
irem para inventario?

No inventdrio, a base de cdlculo do
imposto é o valor de mercado dos bens, enquanto
que, na holding familiar, como regra, a base de
cdlculo serd o valor que consta de cada bem na
declaragdo de imposto de renda do cliente.

Por conta disso, hd outro beneficio: o
imposto de doagdo € um tributo com aliquota
progressiva em muitos estados, de maneira que,
ado aumentar a base de cdlculo, aumenta-se a
aliquota e, quanto menor a base de cdlculo, menor
a aliquota.

Por exemplo: no Rio de Janeiro, a aliquota sobre R$

2 milhdes & de 8%, enquanto que sobre R$ 400 mil &
de 4%.
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Em nossa militncia,  costumamos
apresentar o seguinte exemplo aos nossos clientes,
que de fato se trata de um caso que j& tivemos:

Uma familia adquiriu um imovel hd 20 anos
por R$ 250.000. Hoje, esse imoével vale R$ 1150.000.

No inventdrio desta familia, as despesas
seriom de R$ 176.000, conforme mostrado na
Tabela abaixo:

Imposto (7%): R$ 80.500,00
Honordrios (7%): R$ 80.500,00
Cartério : R$ 5.000,00
Certiddes: R$ 3.000,00

Registro de Imoveis: R$ 7.000,00
Total: R$ 176.000,00

No entanto, essa familia possui apenas
esse bem e ndo tem recursos para pagar as
despesas (quase tudo precisa ser paga a vista).

A solugcdo aos herdeiros € a venda desse
bem e ao fazer isso dentro de um inventdrio,
haverd um desdgio, que na média de mercado é
de 20%.

Logo, um imével de R$ 1150.000 serd
vendido por R$ 920.000.
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Nessa venda serd apurado o ganho de
capital, que corresponde & diferenga entre os R$
920 mil e o valor que o imovel foi comprado, R$ 250
mil, ou seja, haverd um ganho de capital de R$ 670
mil e sobre este, haverd 15% de imposto de rendg,
R$100.500.

Retomando as contas na tabela abaixo, as
despesas do inventdrio subiram para R$ 276.500.

Imposto (7%): R$ 80.500,00
Honordérios (7%): R$ 80.500,00
Cartério : R$ 5.000,00

Certidées: R$ 3.000,00

Registro de Iméveis: R$ 7.000,00
Ganho de Capital: R$ 100.500,00
Total: R$ 276.500,00

E este nem & o maior problema..

Lembrando que a venda foi por R$ 920.000
e os gastos foram de R$ 276.500, o saldo final para
essa familia foi de R$ 643.500.

Isso representa uma perda patrimonial de
mais de meio milhdo de Reaqis. Sdo 44% do
patriménio desta familia que simplesmente
desaparecem para nada, s6 para finalizar o
inventdrio.
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Se esta familia tivesse adotado o sistema
de holding familiar, o custo para implementagdo
seria de R$ 48.000, conforme vocé pode ver na
tabela a seguir.

Imposto (4% sobre R$ 250.000): R$ 10.000,00
Honordrios (acordado): R$ 35.000,00

Cartério: zero

Certid6es: zero

Registro Iméveis (sobre R$ 250.000): R$ 3.000,00
Ganho de Capital: zero

Total de Gastos: R$ 48.000,00

Obs: ndo significa que esse é o custo para
fazer qualquer holding familiar; da mesma forma
que cada familia é anica, cada holding seré feita
sob medida para essa familia Gnica e ter@ um
orcamento  especifico para atender as
necessidades daquela familia.

Temos, entdo, varias diferencas
envolvendo esses nUmeros e a primeira delas é a
mais obvia, a diferenga financeira de R$ 228.500.

A segunda diferenga é a economia em
relagdo ao inventdrio. Estamos falando de uma
economia de 83%, através de algo que o pai faz
como um ato de amor aos seus filhos para que
estes jamais passem pelo momento de horror, que
& o inventdario.
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Mas o que para nods é a principal diferenga
€ a possibilidade de perda patrimonial zero.

Dissemos isso porque, apesar de haver um
custo para a constituigdio da holding familiar,
nenhum bem precisa ser vendido para pagd-lo,
pois o sistema cabe no bolso da familia.

Ainda que pago de maneira parcelada, o
sistema sempre caberd no bolso da familig,
sempre, sem precisar vender nada.

E por esta razdo, por nimeros assim, que
temos vivenciado uma explosdo de familias
buscando realizar seu Planejamento Patrimonial
através de uma Holding Familiar.

A familia brasileira vem aprendendo que
ao institucionalizar  seu  patriménio, estardo
protegendo seus bens e garantindo que eles sigam
para seus filhos, netos e demais geragdes futuras
sem perdas, s crescendo.
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13. O proximo passo

na jornada ao Nivel Ouro



Nesse instante, vocé reline o
conhecimento necessdrio para dar o proximo
passo em diregdo ao nivel ouro.

Como vocé deve ter percebido, esta
apostila adotou um formato mais leve, feito ndo
apenas para profissionais, mas para ser entendida
por qualquer cidaddo, num linguajar com menos
juridigués e sem aquele monte de mengdes a
textos de lei.

Para vocé que tem interesse em conhecer
mais, gqueremos te convidar para algo bem mais
avangado..

Realizaremos um evento de imersdo em
holding familiar com todos os fundamentos
juridicos e uma abordagem muito  mais
aprofundada em cada etapa, é o Holding Total.

Trata-se de um evento de 3 dias, sextq,
s@bado e domingo, das 9:30 das 18h em cada dig,
com grande profundidade em cada tema para
que vocé, realmente, seja capaz de colocar essa
ferramenta (holding familiar) para comegar a
gerar trabalho e dinheiro no seu escritorio.
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N6és vamos entrar pelo Zoom e
teremos a oportunidade de nos conhecer,
de aprendermos juntos e de tirar dlvidas
diretamente com o Professor Marcio
Carvalho de S, com a socia dele, Dra.
Elaine Montenegro, com demais memlbros
da nossa equipe e com varios membros do
time Holding Brasil que sdo Nivel Ouro e até
Diamante (os que faturam mais de R$ 1
milhdo por ano)

Esse evento, por ser de nivel
avangado, poderia custar facilmente uns
R$3.000, mas ndo & esse nosso interesse.

Queremos popularizar o tema,
queremos fazer vocé, que chegou até aqui,
ter a oportunidade de continuar se
aprofundando nesse poderoso
instrumento de mudar a vida das pessoads
na advocacia.

Por isso, decidimos cobrar um valor

simbdlico, que sequer cobre os custos do
evento.
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Essa escolha comercialmente errada tem
a missdo de criarmos com vocé uma relagdo
reciproca:

ao pagar algum valor, ainda gque pequeno,
VOCé assume um compromisso de participar
do evento (até porque é um evento, tem dia e
hora para comecgar e terminar e ndo fica
gravado);

do nosso lado, como existe algum pagamento,
ainda que pequeno, Nos cria uma obrigagdo de
te ajudar a chegar ao préximo nivel.

Agora é com voceé. Aperte o botdo abaixo
ou leia 0 QR code para ter todas as informagoes
do evento e fazer sua inscrigdo agora mesmo no
Holding Total.

Te vejo no préoximo nivell




A consequéncia desse trabalho foi a conquista de alguns
resultados bastante expressivos, como por exemplo:




